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1. Chiffres clés et faits marquants 
du 1er semestre 2025
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Chiffres clés du premier semestre 2025
volet financier

En M€ S1 2025 S1 2024 Variation 

Chiffre d’affaires 16 932 16 985 -0,3%

Résultat 
d’exploitation(a) 1 509 1 127 +33,9%

Résultat d’exploitation 
hors éléments non-récurrents 
significatifs(b) 1 337 1 073 +24,7%

Résultat net part du 
groupe 719 495 +45,4%

Résultat net part du 
groupe
hors éléments non-récurrents 
significatifs(b) 700 445 +57,5%

(a) Dans l’ensemble du document, le résultat d’exploitation correspond au résultat d’exploitation après quote-part 
du résultat net des sociétés sous contrôle conjoint.

(b) Les impacts des éléments non-récurrents significatifs sont détaillés en parties 2 et 3 du présent document.
(c) Free cash-flow: flux de trésorerie des activités opérationnelles – achats d’actifs corporels et incorporels nets des 

cessions – intérêts financiers nets versés -remboursement des passifs de location.
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(d) Les investissements regroupent (i) les achats d’actifs corporels et incorporels hors cessions et (ii) la 
croissance externe y compris cessions.

(e) Dette nette = ensemble des dettes financières courantes et non courantes – trésorerie et équivalents 
de trésorerie – instruments dérivés liés au financement du groupe (y compris dette financière liée à la 
norme IFRS 16).

En M€ S1 2025 S1 2024 Variation 

Free cash-flow(c) 

(hors LBP) 35 (261) ns

Investissements(d) 
(hors LBP) 487 691 -29,6%

En M€ 30/06/2025 31/12/2024 Variation 

Capitaux propres 
part du groupe 24 500 23 373 +4,8%

Dette nette 
(hors LBP) (e) 10 118 10 601 -4,6%
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30/06/2025                

PERFORMANCE ENVIRONNEMENTALE

Réduction des  émissions de GES (a) -7% vs 30/06/2024, en ligne avec les engagements SBTi

Encours d’investissements verts de CNP Assurances (b) 28,3 Mds€ +300 M€ à périmètre constant, -1 Md€ à périmètre courant

PERFORMANCE SOCIETALE

Part de l’offre citoyenne dans la production de La Banque Postale (c) 34% +3 pts vs 30/06/2024 (d)

PERFORMANCE SOCIALE

Taux de formation des postiers (e) 82,6% +1 pt vs 30/06/2024

Chiffres clés du premier semestre 2025  
volet extra-financier

a. Estimation au périmètre groupe sur l’ensemble des catégories de la trajectoire SBTi.
b. Donnée retraitée de l’impact de la cession de CNP UniCredit Vita.
c. Dans la production totale des financements moyen long terme à destination des particuliers, des entreprises et des institutionnels en faveur de la transition énergétique, de projets sociaux et territoriaux.
d. La qualification des prêts citoyens de crédit consommation a fait l’objet d’un changement méthodologique début 2025.
e. Au périmètre La Poste SA.
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Contexte macro-économique incertain

Source : Reuters, juillet 2025

Niveau d’inflation bas et faible croissance Environnement de taux d’intérêts élevés

e-commerce Des cours du Brent en léger repli
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Source : Insee, mai 2025

Source : Fevad, mai 2025Source : Insee, mai 2025

-2

0

2

4

6

8

-0,1%

0,4% 0,5% 0,3% 0,1%
0,9%

0,2% 0,4% 0,1% 0,2% 0,4%

-0,1%

0,1%

Taux d’inflation mensuel en France (a)

Evolution trimestrielle du PIB en France (b)

0

1

2

3

4

2022 2023 2024
-5,0%

+6,0%

-0,7% -1,0%

+6,0%

+11,0%

En chiffre d’affaires

En nombre transactions

Evolution des ventes de produits en ligne en France(a), (c), (d), (e)

T1-22  T2-22  T3-22  T4-22  T1-23  T2-23  T3-23  T4-23  T1-24  T2-24  T3-24  T4-24  T1-25 

(a)  En glissement annuel.      (b)  Variation par rapport au trimestre précédent.      (c)  Changement de méthode de calcul des données par rapport aux données publiées au 1er semestre 2024.

Janv.-22         Juil.-22         Janv.-23         Juil.-23         Janv.-24          Juil.-24         Janv.-25       Juin-25  

Evolution du taux mensuel moyen de l’OAT 
à 10 ans (en %)

Evolution mensuelle moyenne 
des cours du Brent (en €)

(d)  Données relatives au T1 2025 non disponibles à la date de publication du présent document.        (e) En 2024, la croissance des ventes en ligne est portée par l’alimentaire, alors que le hors-alimentaire revient à l’équilibre.
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En millions de colis livrés

Progression du Colis et poursuite de la baisse 
structurelle du Courrier 
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En millions de plis distribués

1 051 1 040

S1 2022 S1 2023 S1 2024 S1 2025

3 531

3 189

2 833(b)

2 673

-8,9%(a)

-5,7%

(a)  Taux de croissance annuel moyen.          (b)  Donnée retraitée à la suite de l’évolution des gammes et produits.       

213 219 231 223

1 030

S1 2022

1 014

S1 2023

1 040

S1 2024

1 059

S1 2025

1 243 1 233 1 271 1 282

+1,0% (a)

+0,9%

Geopost

Colissimo
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Faits marquants du premier semestre 2025
Geopost

Services-Courrier-Colis
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Logistique 
• Chronopost confirme en 2024 sa place de n°1 de la livraison vers 

les professionnels avec 103 M de colis BtoB à destination de la 
France et de l’international en adaptant ses processus et 
infrastructures de livraison.

• En avril, DPD UK annonce une expansion significative de son 
réseau hors domicile en partenariat avec YEEP (réseau de 
consignes colis mutualisé) avec l’ambition de créer 8 000 
consignes au cours des 5 prochaines années.

• En juin, SEUR a poursuivi le développement de son offre de 
transport sous température contrôlée avec le doublement de sa 
surface de stockage dédiée sur son site d’Illescas au sud de 
Madrid, pour accompagner ses clients BtoB et BtoC, y compris à 
l’international.

Gouvernance
Le 25 juin 2025, la gouvernance de La Poste SA a évolué. L’assemblée 
générale des actionnaires a procédé au renouvellement et à la 
nomination des administrateurs pour 5 ans, Philippe Wahl présidant le 
conseil d’administration et Philippe Bajou étant nommé Directeur 
général délégué ; il assure la direction générale de La Poste, jusqu’à la 
nomination d’un nouveau Président-Directeur général.

Missions de services publiques

La Poste vient d’être reconduite en tant que prestataire du service 
universel postal, pour une durée de 10 ans à compter du 1er janvier 2026. 
Ce renouvellement témoigne de sa capacité unique à garantir, dans la 
durée, le meilleur accès aux services postaux pour ;

Financement long terme

Emission obligataire de 750 M€ (titres hybrides perpétuels) en janvier 
2025.

Immobilier
Au cours du semestre, la Résidence Services Seniors (RSS) de Saint-
Etienne a été inaugurée et celle de Châteauroux a été livrée. Ces 
transformations du patrimoine immobilier de La Poste sont le fruit de 
deux ans de travail dans le cadre d’un partenariat entre La Poste 
Immobilier, la Banque des Territoires et 123 IM, engagés dans la 
reconversion d’une dizaine de sites en RSS.

La Poste Groupe

Services en santé

En mai, La Poste Santé & Autonomie, Cpage, les Hospices Civils de 
Lyon et HOPSIS créent l’Alliance SIH avec l’ambition de proposer 
un système d’information hospitalier (SIH) de nouvelle génération, 
centré sur la donnée. L’objectif est d’améliorer l’efficacité et 
l’organisation des soins, en garantissant la maîtrise souveraine des 
données de santé et en favorisant l’innovation médicale. Les 
premiers cas d’usage sont attendus dès fin 2025.
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Faits marquants du premier semestre 2025

Grand Public et NumériqueLa Banque Postale
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• En janvier, La Banque Postale lance le nouveau fond de private 
equity LBPAM Private Opportunities, dette privée et infrastructure, 
accessible aux clients particuliers et proposé dans ses contrats 
d’assurance vie.

• En janvier, première contribution à l’activité et aux résultats de CNP 
Assurances Protection Sociale, détenue par CNP Assurances (65%) 
et La Mutuelle Générale (35%), acteur de premier plan de la 
protection sociale (santé et prévoyance individuelles et collectives).

• En avril, CNP Assurances finalise la cession de sa filiale CNP 
Cyprus Insurance Holdings(a) exerçant des activités d’assurance vie 
et non-vie à Chypre et en Grèce, à Hellenic Bank Public Company 
Ltd. CNP Assurances recentre ainsi sa présence à l’international et 
confirme son ambition de développement en Europe.

• En juin, CNP Assurances finalise la cession de l’intégralité des 
titres détenus dans la co-entreprise italienne CNP UniCredit Vita 
à UniCredit à la suite de l’exercice par cette dernière de son option 
d’achat conformément à l’accord entre les deux partenaires. CNP 
Assurances maintient sa dynamique de développement en Italie 
avec sa filiale en modèle ouvert CNP Assicura.

• Ma French Bank a cessé son activité. Le processus de fermeture 
s’est déroulé comme prévu. Le retrait d’agrément validé par l’ACPR 
est intervenu le 1er juillet 2025. A fin juin, près d’un client sur 3 a été 
réintégré à La Banque Postale, soit 188 000 clients, sur les 650 000 
clients que comptaient Ma French Bank à fin juin 2024.

Numérique

• En avril, Docaposte, filiale numérique du groupe La Poste, intègre 
deux nouveaux partenaires, Altospam (protection de la messagerie) 
et Wimi (suite souveraine de gestion de projet et travail collaboratif), 
dans son offre de cybersécurité Pack Cyber destinée aux 
entreprises, collectivités et établissements de santé. Le Pack Cyber 
de Docaposte est labelisé France Cybersecurity depuis janvier 2025.

• En avril, NumSpot, offre de cloud souverain et de confiance 
développée par Docaposte en collaboration avec la Banque des 
Territoires, Dassault Systèmes et Bouygues Telecom, lance sa 
plateforme répondant aux besoins croissants de protection des 
données sensibles.

(a) Les activités de CIH ne sont pas significatives au regard du chiffre d’affaires et du résultat net de CNP Assurances en 2024.

Services postaux

• La Poste Mobile poursuit le développement de ses espaces de 
téléphonie en bureaux de poste et devient le 1er réseau physique 
de distribution de services télécoms en France.

• En avril, La Poste et JCDecaux signent un partenariat pour 
améliorer l’accessibilité aux services postaux (affranchissement, 
emballages colis, dépôt de courriers et de colis, etc.) au travers 
d’une présence dans les kiosques à Paris et en région.
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Faits marquants du premier semestre 2025
Agir pour la planète  

(performance environnementale)
Agir pour la société et l’avenir des territoires 

(performance sociétale)

Agir avec et pour les postiers
 (performance sociale)

• Première estimation semestrielle du budget carbone, véritable outil de pilotage de  
la décarbonation du groupe 1 an après sa mise en œuvre dans les branches.

• Geopost a franchi le cap des 10 000 véhicules de livraison électriques en service en 
Europe.

• La Poste poursuit la décarbonation du transport moyenne et longue distance avec 
l’ouverture de sa 1ère station d’avitaillement en biogaz en Occitanie pour 
approvisionner sa flotte et celle de ses partenaires de transport. Au niveau national, 
la part bas carbone du transport routier représente 18,5% des km parcourus (vs 
10,9% à fin 2024) et le taux de colis ainsi livrés(a) est de 78,3% dans 22 métropoles 
(71,4% à fin 2024).

• Après 3 ans d'expérimentation et 221 000 foyers recensés par les 
facteurs, l’ensemble des communes peuvent confier à La Poste le 
recensement de leur population parmi les prestataires référencés 
(décret n°2024-1124 du 04/12/2024). 38 communes ont déjà 
contractualisé avec La Poste pour l’année 2025 ; 

• Dans le cadre du partenariat avec la Chambre d’Agriculture France, 
poursuite du déploiement des points de services postaux dans les 
exploitations agricoles avec 9 sites opérationnels à la fin du premier 
semestre 2025 ;

• Précurseur dès mars 2024 en facilitant l’accès à la propriété pour les 
personnes atteintes d’un cancer du sein, CNP Assurances, acteur 
majeur de l'assurance emprunteur en France, facilite désormais 
l'accès à l'assurance emprunteur pour les hommes guéris de 
cancers de la prostate et du testicule, en supprimant surprimes et 
restrictions, sans attendre le droit à l'oubli légal ;

• En juillet 2025, un collectif d’acteurs économiques et d’experts 
européens, dont Docaposte, la Caisse des Dépôts et RTE, ont annoncé 
le lancement de l’indice de résilience numérique (IRN). L’objectif est 
de donner à l’Europe une boussole concrète pour reconquérir son 
autonomie numérique.

Agir en entreprise attentive 
• En avril, signature par La Poste d’un accord social sur la qualité de vie et les 

conditions de travail introduisant de nouveaux sujets liés à la santé mentale.

• En juillet, signature par La Poste du 6e accord égalité professionnelle qui 
renforce les engagements existants et introduit de nouvelles mesures en matière 
d’inclusion, de santé, de lutte contre les discriminations, et d’égalité salariale; 
celle-ci est confirmée (b).

Agir en entreprise qualifiante
Signature par La Poste, fin mars, d’un 1er accord social relatif à la gestion des 
emplois, aux parcours professionnels et à la mixité des métiers, qui renforce l’aide 
à la mobilité des postiers.

Agir en entreprise engagée dans l’innovation sociale et la 
performance 
La Banque Postale a signé en mai un 1er accord social pour facilitant la vie des 
collaborateurs aidants. (a) Mode bas carbone : véhicules électriques et mode doux.

(b) Au périmètre des salariés de La Poste SA.
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Notations financières et extra-financières
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(octobre 2024)

A/A-1
Perspective stable

(novembre 2024)

A+/F1+
Perspective stable

Top 2% tous secteurs confondus
Leadership CDP Climate Change, liste A 

Top 1% du secteur des activités postales, de courrier 
et de transport multimodal de marchandises

 score 79/100

N°1 dans le monde, tous secteurs confondus
score 81/100

(octobre 2024)

(septembre 2024)

(février 2025)
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2. Performance financière 
du groupe
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Compte de résultat consolidé résumé au 30 juin 2025

(en M€ ou en %) S1 2025 S1 2024 Variation Variation 

Produits opérationnels 16 932 16 985 -52 -0,3%

Résultat d’exploitation 1 509 1 127 +382 +33,9%

Résultat d’exploitation
hors éléments non-récurrents significatifs(a) 1 337 1 073 +265 +24,7%

Résultat financier (132) (137) +5 -3,7%

Impôt sur le résultat (395) (369) -26 +7,0%

Quote-part du résultat des sociétés 
mises en équivalence (116) 2 -119 ns

Intérêts minoritaires 147 128 +18 +14,1%

Résultat net part du groupe 719 495 +225 +45,4%

Résultat net part du groupe 
hors éléments non-récurrents significatifs(b) 700 445 +256 +57,5%

(a) i.e. hors impact sur le Rex des éléments non-récurrents significatifs  (+172 M€ au 30/06/2025 et +54 M€ au 30/06/2024); une information plus détaillée est disponible en slide 15
(b) i.e. hors impact sur le RNpg des éléments non-récurrents significatifs  (+19 M€ au 30/06/2025 et +50 M€ au 30/06/2024); une information plus détaillée est disponible en slide 1513
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Le chiffre d’affaires du groupe est en léger repli de -0,3% vs S1 2024 
essentiellement tiré par les activités de bancassurance.

La Poste Groupe

Geopost

+273

La Banque 
Postale

-150

Grand 
Public et 

Numérique

+163

Autres

16 985
16 9320

Effets 
périmètre 
et change

S1 2024

-239

Service-
Courrier-

Colis

-101

S1 2025

-52

Le chiffre d'affaires du groupe est issu à 54% des 
activités de Colis et d’Express. 

(en M€)

Répartition du chiffre d'affaires externe 

14

44,7%

9,0%
22,5%

23,1%

0,7%

Services-Courrier-Colis

Geopost

La Banque Postale

Grand Public et Numérique

Autres

-0,8 pt

-0,5 pt

+1,8 pt

Chiffre d’affaires

-0,4 pt
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La Poste Groupe

(en M€)

Le résultat d’exploitation du groupe hors éléments non-récurrents significatifs* 
s’élève à 1 337 M€, en progression de +265 M€.

Grand 
Public et 

Numérique

AutresS1 2024

+172(b)

S1 2025 
hors 

éléments 
non-réc. 

signif.

1 127
1 073

+82

+276

1 509

-54(a)

Eléments 
non-

récurrents 
significatifs

1 337

S1 2024 
hors 

éléments 
non-réc. 

signif.

Service-
Courrier-

Colis

Périmètre 
et change

-85

Geopost S1 2025La Banque 
Postale

0-24+15

Eléments 
non-

récurrents 
significatifs

+265

Le résultat net part du groupe hors éléments non-récurrents significatifs* s’établit à 700 M€, 
en croissance organique de +267 M€.    

S1 2025Eléments non-
récurrents 
significatifs

495
445

700 719+19(d) 

S1 2025 hors 
éléments non-

réc. signif.

Périmètre 
et change

-11

Evolution 
organique 

groupe

+267

S1 2024 hors 
éléments non-

réc. signif.

Eléments non-
récurrents 
significatifs

-50(c) 

S1 2024

+256
(en M€)

Résultats

(a) Éléments non-récurrents significatifs au S1 2024 : 

Geopost +54 M€ (aux bornes de Geopost), Autres 
0 M€ (reprise de provision sur activités sociales 
+32 M€, moins-value de cession d’actifs sans 
incidence au périmètre du groupe : -32 M€)

(b) Éléments non-récurrents significatifs au S1 2025 :

Geopost +56 M€, LBP +116 M€.

(c) Éléments non-récurrents significatifs au S1 2024 :       

Geopost +22 M€, Autres +28 M€ (reprise de 
provision sur activités sociales),

(d) Éléments non-récurrents significatifs au S1 2025 :  

Geopost -53 M€, LBP +111 M€, Autres -39 M€ 
(impact surtaxe d’IS).

 
* Le détail des éléments non-récurrents significatifs    

par branche est disponible en slides 17 et 21.
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3.  Performance des branches
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S1 2024

+35

Express

-136

Asendia

-11

Périmètre 
et change

S1 2025

7 741

7 629

-112

-54(a)

Eléments 
non-

récurrents 
S1 2024

S1 2024 
hors élém. 

non-réc. 
significatifs

-80

Express

-4

Asendia

+2

279

197

253+56(b)

S1 2025 hors 
élém. non-
récurrents 
significatifs

Périmètre 
et change

Eléments 
non-

récurrents 
S1 2025

S1 2025S1 2024

333
-82

Décroissance du résultat d’exploitation hors éléments non-récurrents 
significatifs de -85 M€ à périmètre et change constants. 

Geopost

• Croissance du chiffre d’affaires colis/express de +0,7% (+0,5% en 
organique) liée à la progression des volumes de +1,8% (+2% en 
organique).

• Fort repli du chiffre d’affaires d’Asendia de -13,0% (-11,2% en 
organique) résultant du repli des activités Digital et Logistique.

(en M€)

(en M€)

14,1%29,1%12,1%14,9%14,1%15,6%S1 2025

France

Allemagne

UK

Italie

Autres pays

Asendia

Répartition du chiffre d’affaires 

Le chiffre d’affaires des principaux pays européens représente 
près de 57% de celui de la branche.

17

Diminution du chiffre d’affaires de -1,4% (-1,3% en organique) liée à la baisse 
d’activité d’Asendia. 

Activité tirée par le hors domicile et l’international routier européen 
sur des marchés très concurrentiels.

(a) Éléments non-récurrents significatifs au S1 2024 : 

• plus-value de cession d’actifs sans incidence au périmètre du groupe +32 M€,
• Autres éléments  +22 M€,

(b) Éléments non-récurrents significatifs au S1 2025 :

• +40 M€ liés à sa filiale en Italie,
• +16 M€ d'indemnités compensatoires au titre de Scalefast.
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S1 2024

-181

Courrier

-36

Colissimo

-23

Filiales

+5

Périmètre 
et change

S1 2025

4 983

4 750

-233

-42

S1 2024 Courrier

+12

Colissimo

+57

Filiales

0

Périmètre 
et change

S1 2025

+13

+40

+82

Baisse du chiffre d’affaires (-4,7%) essentiellement due à l’attrition 
des volumes du Courrier.

Croissance du résultat d’exploitation de +82 M€ en publié et en organique.

Services-Courrier-Colis

• Baisse structurelle du chiffre d’affaires du Courrier (-5,4%) :
- un effet volume de -7,4%(a), partiellement compensé par la 

hausse tarifaire de +5,9% en moyenne,
- un effet de base défavorable (-49 M€) correspondant à la 

facturation liée aux élections de juin 2024 non renouvelée au 
1er semestre 2025.

• Repli du chiffre d’affaires de Colissimo (-3,3%) liée à la baisse des 
volumes de -2,1% à jours ouvrés équivalents et à des hausses 
tarifaires.

• Stabilité du chiffre d’affaires des Nouveaux Services de 
proximité.

(en M€)

(en M€)

11,0%22,2%66,8%S1 2025

Répartition du chiffre d’affaires

18

Des résultats en progression grâce à la mise en œuvre de mesures 
d’optimisation et de réduction des coûts.

(a)  Sur chiffre d’affaires donnant lieu à trafic.

Courrier & Services Colissimo Filiales

Les filiales tirent la croissance du résultat d’exploitation :
- redressement de la marge opérationnelle des activités 

d’imprimés publicitaires,
- dépréciations d’actifs au 30/06/2024 (-24 M€)
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Numérique 
et filiales

+1

Autres 
activités 

commerciales

-82

Activités et 
services pour 

les autres 
branches

0

3 209

3 060

Périmètre 
et change

S1 2025 S1 2024

-59

Courrier Colis 
Grand Public

-10

-150

• Les activités Grand Public sont en baisse organique due :
- au recul du Courrier reflétant une baisse des volumes (-14%), 

partiellement compensée par un effet prix (+9%),
- à la quasi-stabilité du colis liée à la baisse des volumes d’envoi 

en bureaux de poste, partiellement compensée par les ventes 
aux petits clients professionnels,

- les commissions reçues de La Poste Mobile sont en hausse de 
+8 M€.

• Les activités des filiales numériques sont marquées par le recul 
du chiffre d’affaires de Docaposte dans le secteur des Entreprises 
de service numérique dont le marché est en ralentissement.

Hausse du résultat d’exploitation de +5 M€ (+15 M€ en organique) 
portée par l’augmentation tarifaire du Courrier et la maîtrise des charges.

Grand Public et Numérique

(en M€)

(en M€)

1,3%48,9%14,5%35,3%S1 2025

Courrier-Colis

Numérique et filiales

Activités et services pour
d’autres branches(a)

Autres activités commerciales

Répartition du chiffre d’affaires

19

61 66

S1 2024

+14

Pôle activités 
commerciales

+1

Activités et 
services pour les 
autres branches

-10

périmètre 
et change

S1 2025

+5

Poursuite de la transformation du Réseau 

Chiffre d’affaires en baisse de -4,7%, dont -67 M€ sur les activités 
commerciales et -82 M€ d’effet positif sur les refacturations internes.

(a) Bancassurance, Courrier Colis Entreprise.
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Le produit net bancaire progresse de +7,7% (7,6% en organique).

Le produit net bancaire des métiers enregistre une croissance organique de 
+273 M€, tirée essentiellement par la bancassurance.

S1 2024

+159

Bancassurance 
France

+106 0

Hors pôles Périmètre 
et change

S1 2025Banque 
patrimoniale 

et gestion 
d’actifs

+10

BEDL

-1

Bancassurance 
International

3 649

+6 3 928

+279

Coût du risque

CDR/Encours

S1 2024 S1 2025

100
126

11 bp
13 bp

La Banque Postale

(en M€)

5,6%11,0%13,9%69,5%S1 2025

Bancassurance
France

Bancassurance
International

Banque des entreprises 
et du développement local

Banque patrimoniale 
et gestion d’actifs

Produit net bancaire des métiers
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Progression du PNB portée par le redressement des activités bancaires 
et de la bonne performance des activités assurantielles.
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La Banque Postale
Ratio de solvabilité

S1 2024 S1 2025

21,8%

22,0%

+0,3 pt

S1 2024 S1 2025

17,8%

18,2%

+0,4 pt

S1 2024 S1 2025

237%

242%

+5 pts

Ratio CET 1 estimé

La Banque Postale

Croissance du RNpg de La Banque Postale de +204 M€ hors éléments non-récurrents 
significatifs et à périmètre et change constants.

(en M€)

+186

+36 +1 +1

S1 2024 Bancassurance 
France

Périmètre 
et change

S1 2025 hors 
éléments 
non-réc.

+111(a)

Eléments 
non-

récurrents 
significatifs 

S1 2025

S1 2025Hors pôle

-9

Banque 
patrimoniale et 
gestion d’actifs

BEDL

-10

554

759

870

Bancas. 
International

+205

CNP Assurances
Ratio SCR(b)

Solvabilité et liquidité

21

(a) Éléments non-récurrents significatifs au S1 2025 : Cession de CNP UniCredit Vita +111 M€. (b) Ratio calculé au niveau de la Holding hébergeant à présent 
l’ensemble des activités d’assurance de La Banque Postale.
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4. Autres agrégats-clés

22
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Services-Courrier-Colis : 
• maintenance des outils industriels et informatiques

Geopost :
• développement de la capacité de traitement de la 

livraison (projets de dépôts au Royaume-Uni
• investissements dans des centres de tri en France, en 

Allemagne, en Espagne et en Pologne)
• élargissement du réseau de distribution (consignes) et 

des investissements informatiques
Grand Public & Numérique :

• mise en production de programmes de transformation 
du Réseau

• lancement de nouveaux services pour les clients 
professionnels et relatifs aux systèmes d’information

Autres
• rénovation des bureaux de poste
• entretien du parc immobilier
• véhicules 
• investissements informatiques

23

Investissements

285

142

79

52

152

160

118

96

S1 2024 S1 2025

634 M€

450 M€

Maîtrise des investissements internes(a)

(hors La Banque Postale)

(a) Achats d’actifs corporels et incorporels, hors cessions.

Principaux éléments :
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Variation de la dette nette au S1 2025

Impôts sur 
les bénéfices

EBITDA ajusté(a) Variation des 
dettes de 
location 

financement 

+341

-486

Financement 
perpétuel

+18

Variation 
du BFR

Autres Baisse de la 
dette nette

+263 -76

Intérêts 
financiers 

nets versés

-450

Investissements

+38

Cessions 
d’actifs

-501

Remboursement 
des passifs de 

location

+125

Free cash-flow

-37

+1 247

+35

+483

Croissance 
externe

(a) EBITDA ajusté =  CA hors LBP -  charges de fonctionnement - charges de personnel (hors dotations aux dispositifs de fin de carrière hors LBP) + dividendes reçus des sociétés mises en équivalence et LBP.

(en M€)

24
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Autres agrégats clés

4 071

6 530

31.12.2024

3 946

6 172

30.06.2025

10 601 10 118

-4,6%

Dette nette(a) (en M€)

25

S1 2024 S1 2025

1 134
1 247

+9,9%

(a) Dette nette = ensemble des dettes financières courantes et non courantes – trésorerie et équivalents de trésorerie – instruments dérivés liés au financement du groupe (y compris dette financière liée à la 
norme IFRS 16).

(b) EBITDA ajusté =  CA hors LBP -  charges de fonctionnement - charges de personnel (hors dotations aux dispositifs de fin de carrière hors LBP) + dividendes reçus des sociétés mises en équivalence et LBP.

Passifs de
location

EBITDA ajusté (en M€)(b)
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Avertissement

Le présent document a été préparé par La Poste à des fins d’information uniquement et ne constitue pas le Rapport financier semestriel 2025, qui sera 
publié séparément sur le hub Finance du groupe (www.lapostegroupe.com).

Cette présentation ne constitue pas, en tout ou partie, un prospectus d’offre de titres financiers, une sollicitation d'offre d’achat ou de vente de titres. 
Les informations contenues dans ce document n'ont pas été vérifiées de manière indépendante. Les destinataires doivent mener leurs propres 
recherches, évaluations et analyses des informations présentées dans ce document et ne doivent se fonder que sur leurs propres jugements, 
recherches, évaluations et analyses.

Aucune déclaration ou garantie, expresse ou implicite, n’est donnée par ou au nom de La Poste, ou d’un de ses administrateurs, responsables, 
collaborateurs, conseillers, agents, affiliés ou toute autre personne concernant (a) l’exactitude, la sincérité ou l’exhaustivité des informations ou (b) les 
opinions contenues dans le présent document, et, sauf en cas de fraude, aucune responsabilité n’est acceptée pour ces informations ou opinions.

Les informations et opinions contenues dans cette présentation sont fournies à la date du présent document et sont susceptibles d’être modifiées sans 
préavis. Ni La Poste, ni aucune autre personne, n’assume la responsabilité ou l’obligation de fournir aux destinataires l’accès à des informations 
supplémentaires ou de mettre à jour ou réviser ces déclarations, que celles-ci soient affectées ou non par les incidences de nouvelles informations, 
d’événements futurs ou autres. Toute responsabilité (y compris, sans limitation, la responsabilité pour les pertes indirectes ou économiques) est ici 
exclue dans toute la mesure permise par la loi.
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Communication Financière et Relations Investisseurs  
annie.dupeyron@laposte.fr
stephane.dalla-sartora@laposte.fr

Communication extra-financière 
jean-francois.rodriguez@laposte.fr

Relations Media
virginie.gueidier@laposte.fr
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