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GOUVERNANCE DU GROUPE LA POSTE

Assemblée générale et conseil d’administration du 25 juin 2025 :

- Renouvellements et nominations d’administrateurs
- Mise en place d’'une gouvernance transitoire

Le mandat des administrateurs désignés par les actionnaires, qui avait commencé le 4 mars
2020 par décision de I'assemblée générale, est arrivé a échéance le 25 juin 2025, a l'issue de
I'assemblée générale statuant sur les comptes de I'année 2024.

Aussi I'Assemblée générale des actionnaires de La Poste a-t-elle procédé ce jour au
renouvellement et a la nomination des administrateurs du conseil d'administration du
groupe proposés par les actionnaires pour 5 ans. C'est-a-dire jusqu’en juin 2030, a l'issue de
I'Assemblée générale statuant sur les comptes de I'année 2029.

Les mandats des représentants du personnel courent, quant a eux, jusqu’au 20 janvier 2026.
lIs feront 'objet d'un renouvellement a I'occasion des élections de novembre 2025.

Ce nouveau conseil d'administration de La Poste a également arrété les modalités
d'organisation d'une gouvernance transitoire.

1. Renouvellements et nominations d’administrateurs

L'Assemblée générale de La Poste du 25 juin a procédé au renouvellement et a la
nomination des 14 administrateurs représentant les actionnaires dont le mandat arrivait a
échéance.
En ce qui concerne les 11 administrateurs désignés sur proposition du Groupe Caisse des
dépbdts:
- 6 membres exercant des fonctions au sein du Groupe Caisse des dépdts sont
reconduits :
o M. Olivier Sichel, directeur général du groupe Caisse des dépdts;
o Mme. Catherine Mayenobe, directrice général déléguée, directrice des
opérations et du pilotage de la transformation opérationnelle ;
o M. Antoine Saintoyant, directeur général adjoint, directeur de la Banque des
Territoires ;
o M. Olivier Mareuse, directeur général adjoint, directeur des gestions d'actifs
et du Fonds d'épargne;
o Mme. Marianne Kermoal-Berthomé, directrice des politiques sociales ;
o Mme. Nathalie Tubiana, directrice des finances et de la politique durable ;
- 3 personnalités qualifiées sont reconduites :
o Mme. Marie-Pierre de Bailliencourt ;
o Mme. Corinne Lejbowicz
o M. Philippe Lemoine;
- 2 nouvelles personnalités qualifiées sont nommeées :
o M. Sébastien Soriano remplace Mme. Frangoise Malrieu;
o Mme. Valérie Urbain remplace Mme. Claire Waysand ;
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En ce qui concerne les 2 administrateurs désignés sur proposition de I'Etat :
- M. Jean-Pierre Farandou remplace M. Franck Gervais;
- M. Philippe Wahl est reconduit.

L'administrateur représentant I'Etat nommeé par arrété ministériel reste Guillemette Kreis.
Le conseil a remercié Mme. Francoise Malrieu pour la qualité de son accompagnement
durant plusieurs mandats, en particulier en tant que présidente du comité de la stratégie
et des investissements. Le conseil a également remercié M. Franck Gervais qui a mis en
place et dirigé le comité des missions de service public tres actif ces 3 derniéres années.
Enfin, le conseil a remercié Mme. Claire Waysand pour son implication et la qualité de ses
contributions aux débats.

Par ailleurs, et pour mémoire, les administrateurs représentant les salariés sont :
- Mme. Iréne Baudry, parrainée par CGT;
- M. Stéphane Chevet, parrainé par CFDT ;
- M. Ruben Da Rocha, parrainé par CGC;
- Mme. Isabelle Fleurence, parrainée par FO ;
- M. Franck Haspot, parrainé par CGT;
- Mme Sylvie Joseph, parrainée par CFDT ;
- M. Hugo Reis, parrainé par SUD.

Et les 3 censeurs sont :
- Mme. Guylaine Brohan, censeur représentant les consommateurs;
- Mme. Marielle Muret-Baudoin, censeur représentant les communes et leurs
groupements;
- M. Patrick Molinoz, censeur représentant les communes et leurs groupements.

2. Gouvernance transitoire : nomination d'un président du conseil d'administration
et d'un directeur général délégué

En I'absence de désignation a ce jour d'un nouveau président directeur-général de la Poste,
et en application des statuts de I'entreprise, une gouvernance transitoire est mise en place
afin de garantir la continuité du fonctionnement des organes dirigeants de La Poste.

La présidence est ainsi temporairement distinguée de la direction générale.

M. Philippe Wahl, a été désigné par le Conseil d’Administration pour en assurer la
présidence de ses réunions comme le prévoit I'article 15 alinéa 7 des statuts jusqu’a la
désignation d'un nouveau président-directeur général.

M. Philippe Bajou, directeur général adjoint, secrétaire général du groupe en charge des
affaires publiques et territoriales, du régalien et des opérations, est nommé directeur
général délégué du groupe La Poste, en application de l'article 14 des statuts, afin d'exercer
la fonction de direction générale de La Poste jusqu’a la nomination effective d'un nouveau
président-directeur général.
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3. Organisation du conseil d’administration

A la suite de ces renouvellements et nominations d'administrateurs, le conseil
d'administration de La Poste composé de 21 administrateurs au total (11 administrateurs
désignés sur proposition de la Caisse des dépéts, 1 administrateur représentant |'Etat
nommeé par arrété ministériel, 2 administrateurs désignés sur proposition de I'Etat et 7
administrateurs représentant les salariés, auxquels s'ajoutent 3 censeurs) a constitué les
comités suivants:

- Le comité d'audit composé comme suit :
o Mme Guillemette Kreis, présidente ;
o M. Olivier Mareuse ;
o Mme. Nathalie Tubiana;
o M. Stéphane Chevet ;
o M. Franck Haspot.

- Le comité de la stratégie et des investissements composé comme suit :
o M. Sébastien Soriano, président ;

o M. Antoine Saintoyant;

o Mme. Corinne Lejbowicz;

o Mme Guillemette Kreis ;

o Mme.lIréene Baudry;

o M. Ruben Da Rocha;

o Mme. Sylvie Joseph ;

o Mme. Isabelle Fleurence;

o M. Hugo Reis.

- Le comité des nominations, des rémunérations et de la gouvernance composé
comme suit :
o M. Philippe Lemoine, président ;
o M. Olivier Sichel ;
o Mme. Guillemette Kreis ;
o Mme. Sylvie Joseph.

- Le comité qualité et développement durable composé comme suit :
o Mme. Marie-Pierre de Bailliencourt, présidente ;
o Mme. Nathalie Tubiana;
o M. Philippe Lemoine;
o Mme Isabelle Fleurence;
o Mme. Sylvie Joseph.
- Le comité des missions de service public composé comme suit :
o M.Jean-Pierre Farandou, président;
o Mme. Catherine Mayenobe;
o Mme.lIréne Baudry;
o M. Stéphane Chevet.
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4. Biographies
Les administrateurs reconduits :

MARIE-PIERRE DE BAILLIENCOURT

BIOGRAPHIE - EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Titulaire d'un doctorat de géopolitique (Sorbonne) et dipldmée en affaires internationales (Johns Hopkins
University), Marie-Pierre de Bailliencourt a débuté sa carriére a 'ONU en tant que sherpa du secrétaire général
(1995-1997). Elle travaille ensuite chez Rexel, filiale du groupe PPR, ou elle est chargée du développement
international. Elle rejoint en 2001 le cabinet de conseil McKinsey (stratégie et high-tech), puis Dassault Systémes
en 2004 comme Vice-Présidente Industries. En 2012, elle rejoint Bull en tant que Directrice générale adjointe, en
charge de la transformation du groupe, puis Naval Group en 2015 commme Directrice générale adjointe, jusqu’en
juillet 2017. Depuis 2021, elle est Directrice générale de I'Institut Montaigne.

MARIANNE KERMOAL-BERTHOME

BIOGRAPHIE - EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Marianne Kermoal-Berthomé est Directrice des politiques sociales a la Caisse des Dépdts et membre du comité
exécutif depuis novembre 2023. La Direction des politiques sociales assure la gestion de régimes de retraite publics,
de dispositifs en faveur de la formation professionnelle tel que le compte personnel de formation, de dispositifs en
matiére de santé, handicap et vieillissement. Marianne Kermoal-Berthomé est administratrice de I'Etat, dipldmée
de Sciences Po Paris, de I'Université de Louvain et de I'ENA. Elle a occupé plusieurs postes a responsabilité dans les
ministeres sociaux : a la Direction de la Sécurité sociale et a la délégation générale a I'emploi et la formation
professionnelle. Elle a été Directrice des finances et de I'immobilier de I'Assistance publique — Hopitaux de Paris.
Elle a également été conseillére en cabinets ministériels : auprés du ministre des comptes publics puis ministre du
travail (2008-2010) puis récemment cheffe du pdle social de la Premiére ministre, Elisabeth Borne (2022-2023).

GUILLEMETTE KREIS

BIOGRAPHIE - EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Ancienne éléeve de I'Université Paris-l (DEA d'économie) et de HEC (1999-2003), Guillemette Kreis a été
successivement chargée de mission au bureau du budget du ministére de la Culture (2004-2006), puis au sein des
Services du Premier Ministre, a la direction du développement des médias, chargée de la tutelle de I'audiovisuel
public, chargée de mission aupres du CEO de Fremantle, groupe Bertelsmann (2008-2013), Directrice de la
stratégie et du développement de ITV plc a Londres (2013-2017), Vice-Présidente exécutive du groupe All3Media, a
Londres (2017-2024). Elle est depuis juin 2024, Directrice de participation au sein de I'’'Agence des Participations de
I'Etat.

CORINNE LEIBOWICZ

BIOGRAPHIE - EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Corinne Lejbowicz est diplédmée de I'ESCP Europe et de I'lEP de Paris. Elle débute sa carriére en 1986, en tant que
Responsable marketing et exportation chez Nemo, start-up de mobilier design. De 1987 a 1994, elle occupe des
fonctions commerciales puis de Directeur général chez TBWA. En 1994, elle rejoint Infogrammes et participe au
lancement des premiers partenariats avec des éditeurs de contenu et des e-commergants. De 1996 a 1998, elle
devient Directrice du projet d'acces internet haut débit chez Numéricable. En 1998, elle est nommée Directrice de
la stratégie et des nouveaux projets de la filiale AOL France. Elle prend la responsabilité de Directrice marketing
stratégique du podle internet de la holding du groupe Vivendi. En 2005, elle rejoint le premier opérateur frangais
indépendant de moteurs de recherche, de comparateurs et de guides de shopping en ligne : Leguide.com. D'abord
en tant que Directrice déléguée, puis commme Directrice générale et enfin comme Présidente-directrice générale
de la société de 2007 a 2012. Depuis juillet 2015, elle est Directrice générale de PrestaShop. Corinne Lejbowicz est
aussi mentor au Moovjeg, association en faveur de I'entrepreneuriat des jeunes, depuis 2011.

PHILIPPE LEMOINE

BIOGRAPHIE - EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Diplédmé de I'lEP de Paris, Philippe Lemoine a commencé sa carriere comme ingénieur a I'INRIA, poursuivant
parallélement des travaux de sociologie a 'lEHESS. En 1976, il participe a la rédaction du rapport Nora-Minc. En 1981,
il est nommmé Commissaire du gouvernement auprés de la CNIL (1982-1984). En 1982, il prend la responsabilité du
programme « Technologie, emploi, travail ». Fin 1984, il rejoint le groupe Galeries Lafayette et est nommeé, en 1998,
co-Président du Directoire (1998-2005). De 1995 a 2014, il est également Président-directeur général du groupe
LaSer et administrateur de GDF-Suez, BNP Paribas Personal Finance et Monoprix. Depuis 2014, il siege en tant que
personnalité qualifiée a la CNIL, fonction qu'il avait déja exercée de 1999 a 2009.
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OLIVIER MAREUSE

BIOGRAPHIE - EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Apres avoir été Directeur technique et financier de la direction des assurances collectives de CNP Assurances de
1989 a 1990, il devient Chargé de mission aupres du Directeur général de CNP Assurances en 1991. Puis, en 1993, il
est nommmé Directeur de la stratégie, du contrbéle de gestion et des relations avec les actionnaires, chargé de
I'introduction en bourse de CNP Assurances. En 1998, il devient Directeur des investissements de CNP Assurances.
De 2010 a 2016, Olivier Mareuse est Directeur des finances de la Caisse des Dépodts. Il est depuis septembre 2016
Directeur des fonds d'épargne a la Caisse des Dépodts et Directeur des gestions d'actifs depuis juin 2018. |l est
également directeur général adjoint, membre du Comité exécutif de la Caisse des Dépdts. Olivier Mareuse est par
ailleurs administrateur de I'Association francaise des investisseurs institutionnels.

CATHERINE MAYENOBE

BIOGRAPHIE - EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Ancienne éléve de I'ENA (1990) et du Program for Senior Managers in Government de la Kennedy School-Harvard
University (1993), Auditeur a la Cour des comptes, puis Chargée de mission aupres de ses premiers Présidents (1990-
1996), Directrice administrative et financiere, puis Directrice générale adjointe a la Compagnie nationale du Rhéne
(1996-2003). Conseiller référendaire a la Cour des comptes, rapporteur aupres de la Commission pour la
transparence de la vie politique et rapporteur adjoint auprés de Conseil constitutionnel (2003-2007). Conseiller
maitre déléguée dans les fonctions de secrétaire générale de la Cour des comptes (2007-2011). A la Caisse des
Dépbts, Directrice adjointe du développement territorial et du réseau et Directrice de la mission Programme
d’'investissements d'avenir et de la mission de préfiguration Paris Capitale Numérique (2011). Directrice de cabinet
du Directeur général (2013). Secrétaire générale, membre du Comité exécutif depuis 2014 ; en charge de la
coordination fonctionnelle de la direction des risques, de la direction du contrble permanent et de la conformité,
de la direction juridique et des services associés depuis 2018. Catherine Mayenobe a été nommée directrice
générale déléguée le 19 juin 2025.

ANTOINE SAINTOYANT

BIOGRAPHIE - EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Depuis septembre 2020, Antoine Saintoyant est Directeur des participations stratégiques de la Caisse des Dépbts
et membre de son Comité exécutif. Diplomé de 'ENA et de I'lEP de Paris, Antoine Saintoyant débute sa carriére en
2003 au ministére de I'Economie et des Finances a la Direction générale du Trésor. De 2007 & 2009, il est Conseiller
en charge des services financiers a la représentation permanente de la France auprés de I'Union européenne
(Bruxelles) avant de regagner la Direction générale du Trésor en tant que Chef du bureau des affaires bancaires
puis Sous-Directeur banques et financements d'intérét général. Entre 2012 et 2016, Antoine Saintoyant a
également exercé la fonction de Directeur de participations au sein de I’Agence des participations de I'Etat, en
charge des services (Orange, La Poste, Bpifrance, FDJ). De mai 2017 a juillet 2020, il a été conseiller et chef du pdle
Economie, Finances, Industrie au sein du cabinet du Premier Ministre, Edouard Philippe. Antoine Saintoyant a été
nommeé directeur général adjoint de la CDC et directeur général de la Banque des Territoires le 19 juin 2025.

OLIVIER SICHEL

BIOGRAPHIE - EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Inspecteur des finances, il devient, en 1998, Directeur d'agence a France Télécom. En 2000, il prend la téte, en tant
que Président-directeur général, d'alapage.com, société de commerce électronique et filiale de Wanadoo. Il assure
ensuite I'intégration de Wanadoo a France Télécom, ou il devient Directeur exécutif de la division Téléphone
Fixe & internet Europe. Il quitte la société en 2006 aprés avoir lancé les offres triple play avec la Livebox et la VOIP.
Il devient, en 2012, Président-directeur général du leader européen des guides de shopping pure player internet
Leguide.com qu'il vend a Kelkoo en 2016. Il crée et préside la Digital New Deal Foundation, un think-tank dédié au
numeérique. Olivier Sichel est nommé Directeur général adjoint de la Caisse des Dépdts en décembre 2017, puis
Directeur général le 12 juin 2025.

NATHALIE TUBIANA

BIOGRAPHIE - EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Nathalie Tubiana, dipldmée de I'Ecole supérieure de gestion de Paris et titulaire d'un MBA (HEC) a été
successivement responsable de la comptabilité analytique au sein d'une industrie de métallurgie de métaux
précieux (1991-1997), puis responsable du contrble de gestion des partenariats de CNP Assurances (1998-2005) ; elle
est ensuite devenue responsable de la planification stratégique du groupe CNP Assurances (2005-2009),
responsable du programme RSE de la Caisse des Dépdts (2009-2010), secrétaire générale de la direction des fonds
d'épargne de la Caisse des Dépodts (2010-2014), Directrice du budget et de la performance économique et
immobiliere (2015-2018), Directrice des finances de la Banque des Territoires (Caisse des Dépodts), Directrice des
risques du groupe Caisse des Dépbts (2020-2023), Directrice des finances et de la politique durable depuis le
18" février 2023, membre du Comité exécutif du groupe Caisse des Dépodts.
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PHILIPPE WAHL

BIOGRAPHIE - EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Diplémé de I''EP de Paris, ancien éléve de 'ENA, titulaire d'un DEA en sciences économiques. Philippe Wahl débute
sa carriére comme auditeur et maitre des requétes au Conseil d'Etat. Chargé de mission auprés du Président de la
Commission des opérations de Bourse (1986), il rejoint en 1989 le cabinet du Premier ministre, en tant que conseiller
technique chargé des affaires économiques et financieres. Conseiller du Président de la Compagnie Bancaire
(1991), puis Directeur général adjoint (1994), il est nommmé en 1997 Responsable des services financiers spécialisés
de Paribas. En 1999, il devient Directeur général de la Caisse nationale des Caisses d'Epargne.

A ce titre, il a été membre du Conseil de surveillance de CDC Ixis et de celui de CNP Assurances. Nommmé Directeur
général du groupe Havas en 2005, il devient Vice-Président du groupe Bolloré en 2006. Aprés avoir intégré en 2007
la Royal Bank of Scotland commme Directeur général pour la France, il est nornmé Directeur général pour la France,
la Belgique et le Luxembourg en 2008, avant d'étre nommé Président du Directoire de La Banque Postale et
Directeur général adjoint du groupe La Poste en janvier 2011. En septembre 2013, il devient Président-directeur
général du groupe La Poste, reconduit en janvier 2016 et mars 2020.

Les nouveaux administrateurs :

JEAN-PIERRE FARANDOU

BIOGRAPHIE - EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Jean-Pierre FARANDOU est ingénieur des Mines de Paris. Aprés un début de carriére au sein de la compagnie
miniere américaine Amax a Denver (Colorado), il rejoint la SNCF en 1981. Directeur Général de Thalys International
en 1996, puis Directeur adjoint Grandes Lignes en 2001. Il dirige ensuite la région SNCF Rhéne-Alpes puis prend le
poste de Directeur Général de Keolis Lyon, opérateur des bus, métros et tramways lyonnais. Jean-Pierre
FARANDOU a également occupé le poste de directeur des cadres RH de 1998 & 2000. A partir de 2006, au sein du
comité exécutif de la SNCF, il crée et dirige la branche SNCF Proximités, regroupant Transilien, TER, Intercités et le
Groupe Keolis-Effia. En 2012, il est nommé Directeur-Général délégué du groupe SNCF puis devient président du
Directoire de Keolis, spécialiste du transport urbain. Président du directoire de la SNCF depuis le ler novembre 2019.

SEBASTIEN SORIANO

BIOGRAPHIE - EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Ancien éléve de I'Ecole Polytechnique (1996), Ingénieur des Mines. Rapporteur au conseil de la concurrence, puis
chef d'unité au sein de I'ARCEP, puis rapporteur général adjoint de I'Autorité de la Concurrence, Sébastien Soriano
fut directeur de cabinet du Ministre des PME de 2012 a 2014, puis conseiller spécial du Ministre de la Culture en
2014, et président de 'ARCEP a partir de 2015 a 2021. Il a été nommé directeur général de I'Institut géographique
national en janvier 2021.

VALERIE URBAIN

BIOGRAPHIE - EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Valérie Urbain est titulaire d'un dipldme d'ingénieur commmercial de la Solvay Business School (Belgique). Au début
de sa carriere, elle a occupé plusieurs postes dans la gestion des produits, la gestion commerciale et la gestion du
réseau. Entrée chez Euroclear en 1992, elle est devenue Directrice Générale et Responsable des Ressources
Humaines du groupe Euroclear en 2005. Entre 2009 et 2014, elle a été Directrice Générale des trois Dépositaires
Centraux de Titres, a savoir Euroclear Belgique, Euroclear France et Euroclear Pays-Bas. Elle est ensuite devenue
Directrice Générale d'Euroclear Bank, en charge des divisions Opérations, Commercial, Service Client, Banque et
Gestion de Réseau au niveau mondial. Valérie Urbain est devenue Directrice Générale du groupe Euroclear en mai
2024.

Le Directeur général délégué

PHILIPPE BAJOU

BIOGRAPHIE - EXPERIENCE PROFESSIONNELLE

Dipldmé de I'Ecole nationale supérieure des PTT en 1989 et licencié en électronique, Philippe Bajou a commencé
sa carriere au sein du groupe La Poste en 1982. Chargé de mission au ministére des PTT auprées du Directeur des
affaires communes de 1989 a 1990, il occupe ensuite différents postes au sein de la direction financiere de La Poste,
puis est normnmé Directeur des affaires financiéres et participations de La Poste en 1995. |l prend en charge le projet
de gestion des fonds des CCP en novembre 1998 qui aboutit a la création d'Efiposte en mars 2000, dont il devient
Directeur général. Philippe Bajou a été membre du Directoire de La Banque Postale depuis sa création le 1°" janvier
2006 jusgu'a fin 2012. Il devient, le 19 décembre 2012, Directeur général adjoint du groupe, Directeur général du
Réseau La Poste, fonction qu'il exerce jusqu’au ler juin 2015. Le 19 février 2015, il est nommmé Président de La Poste
Immobilier, et le 24 février 2015, Directeur général adjoint en charge de la transformation. Le 2 février 2016, il est
nommeé secrétaire général du groupe La Poste, conserve ses responsabilités au titre de la transformation et voit
son périmeétre élargi aux fonctions transverses et au développement territorial.
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A propos du groupe La Poste :
La Poste est une société anonyme a capitaux publics, filiale de la Caisse des Dépbdts et de I'Etat. Le groupe La Poste

est organisé en quatre branches : Services-Courrier-Colis, Grand Public et Numérique, Geopost et La Banque
Postale qui constitue avec sa filiale CNP Assurances le 12e bancassureur de la zone euro. Le groupe La Poste exerce
4 missions de service public qui forgent son identité : le service universel postal, 'aménagement et le
développement du territoire, I'accessibilité bancaire, le transport et la distribution de la presse. Attaché a sa
présence territoriale, le groupe La Poste s'appuie sur son réseau de services de proximité, humain et numérique, le
plus important de France. Ce réseau se compose de 40 500 points de service dont plus de 17 000 points de contact
(bureaux de poste, agences postales commmunales, relais poste commergants) et plus de 23 500 points d’acces a
un service postal (relais et consignes Pickup, Espaces Pros). La Poste distribue 2,6 milliards de colis par an dans le
monde et 5,6 milliards de lettres, 6 jours par semaine. En 2024, le groupe a réalisé un chiffre d’'affaires de 34,6
milliards d'euros, dont 44,6 % a l'international, et emploie 227 000 collaborateurs, dans plus de 60 pays sur 5
continents, dont pres de 166 000 en France. Dans le cadre de son plan stratégique « La Poste 2030, engagée pour
vous », I'entreprise publique se fixe le cap d'une croissance rentable et responsable en France et a l'international
s'appuyant sur un modele multi-activités robuste. Entreprise a mission depuis 2021, leader de la transition
écologique et de la finance durable, le groupe vise le « zéro émission nette » des 2040.

Contact presse:
virginie.gueidier@laposte.fr - 06 74 04 82 39
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