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"L’autorité positive au service du jeu"



Dans une société fragilisée par les tensions, les fondements de l’autorité sont mis à mal. Des interrogations 
naissent sur les symboles qui la définissent et les figures représentatives auxquelles elle se rapporte.
Si l’autorité fait aujourd’hui débat et traverse une crise, c’est peut-être parce que la société est moins attachée 
au passé et à la tradition. C’est aussi probablement parce que, face à l’individualisme, le projet collectif a plus 
de mal à émerger et que chacun prétend à une plus grande capacité d’autonomie et de singularité. 

Pourtant, l’autorité mérite qu’on lui redonne du sens : elle est une valeur universelle et positive au service 
de la communauté des femmes et des hommes. Elle doit être appréciée, conformément à son étymologie, 
comme la capacité à faire grandir, à augmenter (du verbe latin augere). Exercée de manière légitime  
et respectueuse, elle est le pilier de notre vie politique, économique, sociale et culturelle. Justifiée par une 
fonction, une aptitude relationnelle ou professionnelle, une posture morale… (ces éléments se juxtaposent 
souvent), l’autorité est un ferment du lien collectif, de l’éducation et de la réussite. A l’école comme dans 
l’entreprise, elle offre un marchepied vers la transmission et la progression.

Elle ne doit pas être confondue bien sûr avec l’autoritarisme qui n’est pas une valeur mais relève d’un 
comportement excessif. Si l’autorité instruit et permet de croître, l’autoritarisme avilit et affaiblit.

Dans le sport les visages de l’autorité sont nombreux. Parmi eux, celui de l’arbitre reste l’un des plus 
emblématiques. Gardien des tables de la loi sportive, il est au service du jeu, de ses règles et de son esprit. 
Aujourd’hui il est même le garant d’une morale plus large si l’on considère son rôle dans la lutte contre les 
comportements discriminatoires.

L’arbitre est un facilitateur dont la mission est de favoriser la fluidité d’une rencontre, d’en simplifier la lecture 
et de rendre possible l’expression d’une opposition. Il est le garant de l’effectivité du jeu. Sa proximité 
avec les acteurs de terrain lui permet de créer des relations propres à transmettre et à expliquer. Il est en 
même temps un juge, un inter médiateur de confiance et un expert dont les connaissances lui donnent 
précisément autorité pour arbitrer. Cette autorité est légitime puisque qu’elle lui a été conférée au regard 
d’un ensemble de règles, d’une éthique personnelle, d’une formation adaptée et d’une aptitude à juger.

L’autorité de l’arbitre est par conséquent positive : elle est établie en droit et guidée par la volonté de servir 
l’intérêt du jeu, d’en assurer la continuité et de protéger chaque joueur individuellement. Les pressions 
exercées sur l’arbitre n’ont jamais vocation à valoriser le jeu. Elles ont toujours pour seul objet la préservation 
des intérêts d’un camp au détriment de ceux défendus par l’autre camp.
Dès lors, rien ne justifie dans l’exercice du magistère arbitral, la remise en cause de l’autorité, pas même  
la commission d’erreurs éventuelles dont il faut accepter qu’elles soient une composante du jeu.

Ensemble, faisons vivre l’autorité positive dans le sport !

Philippe Wahl
Président directeur général  

du Groupe La Poste

Journées nationales de l’arbitrage 2019
L’arbitre, le visage de l’autorité positive au service du jeu
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Acteurs de terrain et de confiance, les arbitres comme les Postiers sont investis  
d’une mission de service public et agissent pour tous, partout en France.

La Poste s’est engagée depuis 2007 dans un programme original d’accompagnement et de valorisation 
des arbitres de football, rugby, handball et basket-ball. Ce dispositif, construit en partenariat avec les 
fédérations et ligues professionnelles, répond à la volonté de l’entreprise de mettre ses ressources,  
ses compétences et son énergie au service d’une cause propre à servir l’intérêt général et en phase avec 
ses valeurs.

Au cœur de ce dispositif, les Journées de l’Arbitrage organisées par La Poste aux côtés des fédérations 
et ligues professionnelles, se sont installées comme l’événement d’envergure nationale qui permet, 
chaque année, de mettre sous le feu des projecteurs les arbitres élite comme amateurs ou encore les 
jeunes en cours de formation.

Des actions symboliques sont organisées à l’occasion de tous les matchs professionnels pour 
sensibiliser les joueurs ainsi que le grand public à l’importance du rôle de l’arbitre et pour contribuer  
à susciter de nouvelles vocations :

• �Des haies d’honneur d’avant-match accompagnent les joueurs et les arbitres lors de leur entrée sur 
le terrain. 

• �Plus de 1 000 "Escorts kids" (jeunes arbitres, jeunes joueurs et enfants de postiers) habillés aux couleurs 
des Journées de l’Arbitrage sont concernés sur tout le territoire. 

• �Des fanions "Tous arbitres" créés par l’artiste Ben Vautier remis par les arbitres aux capitaines.
• �Des brassards "Tous arbitres" portés par les capitaines.
• �Des coups d’envoi donnés par des jeunes arbitres espoirs.
• �Des messages de sensibilisation diffusés par les speakers.

LE PROGRAMME "TOUS ARBITRES"
Un engagement utile et durable au service de tous, sur tous les terrains.

LES 18èmes JOURNÉES NATIONALES DE L’ARBITRAGE
Du 8 au 21 octobre 2019, les arbitres sont à l’honneur sur tout le territoire.

"L’autorité positive au service du jeu"
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ROBERT PIRES, UN PARRAIN DE RENOM
Qui mieux qu’un footballeur exemplaire et champion du monde ayant marqué l’histoire de son sport 
et incarnant l’esprit sportif et le respect pouvait parrainer ces 18è Journées nationales de l’Arbitrage ?  
Il apportera son soutien aux arbitres et partagera ses expériences en tant que joueur mais également  
en tant que passionné de sport et père de famille.

Champion du Monde de football en 1998 et champion 
d’Europe 2000, Robert Pirès est né à Reims en 1973 
et entame une carrière de footballeur professionnel 
en 1993 au FC Metz. Après 5 années passées dans 
le club lorrain, il rejoint l’Olympique de Marseille 
où il va confirmer son talent et ainsi être appelé 
en Equipe de France pour participer à la Coupe  
du Monde en 1998 et à l’Euro 2000 avec le succès 
que l’on connaît. Au sommet de son art, Robert 
Pirès rejoint le prestigieux club de Londres, Arsenal,  
où il va disputer près de 300 matchs, remporter  
le championnat à deux reprises et atteindre la finale 
de la Ligue des Champions.

C’est en 2012 qu’il met un terme à sa carrière 
professionnelle après avoir joué plus de 700 matchs 
et marqué 166 buts au plus haut niveau. Il devient 
consultant TV et radio et commente des matchs 
de Coupe du Monde, de l’Euro et la Ligue des 
Champions.

Fort de sa notoriété, Robert Pirès est aujourd’hui très 
présent sur les réseaux sociaux et possède une très 
grande communauté.
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"L’AUTORITÉ POSITIVE AU SERVICE DU JEU"

Cette nouvelle édition valorisera l’autorité positive incarnée par les arbitres.

DANS LES 26 000 CLUBS AMATEURS
Avec l’objectif de sensibiliser les acteurs du sport à l’autorité positive exercée par les arbitres,  
les Journées de l’Arbitrage invitent les 26 000 clubs amateurs de football, rugby, handball et basketball  
à participer à l’opération "Débat citoyen autour de l’autorité positive". 

Ainsi, un kit pédagogique est mis à disposition des dirigeants des clubs dès le 8 octobre 2019  
pour les aider à mettre en place et animer ces débats.
Il sera téléchargeable sur le site www.tousarbitres.fr et sur les sites des fédérations.

Il est constitué de :
• �Une présentation de l’opération,
• �Une vidéo illustrant la thématique "L’autorité positive, au service du jeu",
• �Un édito intitulé "L’arbitre, le visage de l’autorité",
• �Des affiches promotionnelles,
• �Un guide d’aide à l’animation de ce débat citoyen.

DANS LES COLLÈGES
La Poste, en lien avec les fédérations, les ligues et les associations de joueurs professionnels, propose  
un programme pédagogique original. 

Des binômes constitués d’un arbitre élite et d’un joueur ou d’une joueuse professionnel(le) d’un même 
sport iront à la rencontre de collégiens de classes de 4ème et 3ème.

Les interventions auront lieu dans des collèges et seront orchestrées en 2 temps :
• �Une 1ère heure sera consacrée à une prise de parole de l’arbitre et du joueur qui témoigneront de leur 

façon d’exercer l’autorité positive pour l’un, et son comportement face à l’autorité pour l’autre.
• �Un 2ème temps permettra aux jeunes de jouer et de se tester à arbitrage guidés par l’arbitre expérimenté. 

Le joueur permettra d’appuyer les propos de l’arbitre, d’apporter une légitimité supplémentaire,  
de forcer le respect et d’entraîner les collégiens par son aura, sa réputation et sa position de joueur  
de haut niveau.

La première opération s’est tenue le 25 septembre dernier à Courbevoie au collège Georges Pompidou 
dirigé par Madame la Principale Brigitte Bellangier.
(vidéo sur le site www.tousarbitres.fr)

3 interventions auront lieu en novembre dans des collèges de Lyon, Nantes et Toulouse :

• �Lyon : basket, en présence d’un arbitre de Jeep Elite et de joueuses de l’ASVEL
	 - le 13 novembre au Collège Henri Longchambon (24, rue Stéphane Coignet)

• �Nantes : handball, en présence d’un arbitre élite et de joueurs du HBC Nantes

	 - courant novembre dans un collège de la région nantaise (date et lieu à confirmer)
• �Toulouse : rugby, en présence d’un arbitre de Top 14 et de joueurs du Stade Toulousain
	 - courant novembre au Collège des Ponts Jumeaux et au Stade Ernest Wallon
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LES AFFICHES DES JOURNÉES DE L’ARBITRAGE 2019 
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ÉTUDE EXCLUSIVE ARBITRAGE 2019
SOURCE : BAROMÈTRE KANTAR / LA POSTE, 2019

Étude portant sur 1 000 individus âgés de 15 ans et plus de septembre 2019

En 2019, l’aura de l’arbitre reste très positive auprès des Français. 
Les évolutions liées à ce rôle demeurent toujours très bien perçues, que ce soient la VAR (entre 88% et 93% 
pour ses avantages) ou la féminisation de l’arbitrage (93%).

L’arbitre est très clairement associé à l’autorité positive (90%). Cette notion, bien comprise des Français (80%), 
est considérée essentielle autant dans la vie en société (92%) que l’éducation (92%) ou que le sport (91%).
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Aux côtés de l’autorité positive, l’arbitre véhicule de nombreuses autres valeurs : il est synonyme de respect et 
de compétence (91%), d’engagement (90%) et de confiance (88%). C’est un garant des règles, indispensable 
au jeu et au bon esprit sportif (95%).

Mais les Français le reconnaissent : être un bon arbitre reste perçu comme un rôle difficile (88%). 
Contribuer au bon esprit sportif n’est pas seulement sa prérogative : c’est l’affaire de tous. C’est aussi 
aux joueurs (87%) aux spectateurs (58%) et aux entraîneurs (46%) de permettre à chacun de profiter  
au mieux de sa passion pour le sport.

Dans le sport, l’arbitre représente...

Mais aussi...
L’attitude des coachs / entraîneurs	 46%
L’attitude des dirigeants	 19%
Les commentaires des médias avant / pendant / après	 7%

Éléments contribuant au bon esprit sportif

L’arbitre est...
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LES CHIFFRES CLÉS DE L’ARBITRAGE 2019

L’arbitrage et le Football
	 - 24 247 arbitres officiels
	 - 1 042 arbitres féminines	
	 - 36 arbitres internationaux
	 - �14 arbitres "Fédérale Féminine 1"
	 - �279 arbitres de niveau fédéral
	 - �20 sections sportives à filière arbitrage
	 - �Près d’1 milion de matches arbitrés par saison  

(tous niveaux confondus)

L’arbitrage et le Rugby
	 - 2 899 arbitres officiels
	 - 7 arbitres internationaux
	 - �1 arbitre internationale féminine
	 - �35 arbitres élite dont 19 en TOP 14  

et 16 en ProD2
	 - 143 arbitres féminines
	 - �68 000 matches

L’arbitrage et le Handball
	 - �27 913 arbitres officiels
	 - 19 909 arbitres masculins
	 - 8 004 arbitres féminines
	 - �6 binômes internationaux
	 - �1 binôme féminin international
	 - �362 juges arbitres nationaux
	 - �30 juges arbitres féminines nationales
	 - �206 307 matches arbitrés par saison 

dont 53 752 rencontres séniors

L’arbitrage et le Basket-ball
	 - �9 017 arbitres officiels
	 - �1 178 nouveaux arbitres validés
	 - 1 677 arbitres féminines
	 - �108 arbitres élite masculins
	 - �16 arbitres élite féminines
	 - 13 arbitres internationaux
	 - �763 écoles d’arbitrage labellisées
	 - �629 formateurs labellisés
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LE PROGRAMME "TOUS ARBITRES" DE LA POSTE
et ses différentes actions pendant l’année.

LA POSTE, PARTENAIRE MAILLOT
Depuis 2007, La Poste est présente sur les maillots des arbitres de Football, Rugby, Handball et Basket-ball ; 
elle témoigne ainsi concrètement auprès du grand public de son soutien au corps arbitral.

UN ACCOMPAGNEMENT DES FÉDÉRATIONS
L’entreprise accompagne concrètement les fédérations depuis 12 ans dans le développement et la 
professionnalisation de la filière "arbitrage" en contribuant par exemple à recruter des responsables  
de l’arbitrage (en charge de la détection et de la formation de jeunes arbitres), à renouveler et moderniser 
les outils pédagogiques de formation et à organiser des journées de détection et de formation à l’arbitrage 
dans les régions.

UN PROGRAMME SIGNÉ PAR UN GRAND ARTISTE CONTEMPORAIN

Une création interpellante et décalée ; un exemple singulier où l’expression 
artistique participe à la promotion d’une cause sportive dans les stades  
et sur les terrains des grands sports collectifs.

Ben Vautier est un artiste majeur, de l’avant-garde artistique post-moderne, 
précurseur, est l’un des principaux fondateurs du groupe Fluxus  
et proche du lettrisme. Il est très connu du grand public notamment pour 
ses performances, installations et surtout pour ses écritures.

LES ARBITRES VALORISÉS LORS DES GRANDES FINALES
Coupe de la Ligue de football :
	 • �Remise de maillots officiels à de jeunes arbitres féminines
	 • �"Escort kids" avec des enfants de postiers

Coupe de France de handball :
	 • �Clip de sensibilisation à l’arbitrage
	 • �Remise de trophées aux arbitres des finales
	 • �Dévoilement du nouveau maillot d’arbitre

Finale du TOP 14 : 
	 • �Explication des règles sur écrans géants
	 • �Diffusion d’un clip LNR/La Poste sur les valeurs et le respect de l’arbitre
	 • �Remise de médailles à de jeunes arbitres méritants
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LE CLUB DES POSTIERS ARBITRES
Pour soutenir et encourager la communauté des 500 Postiers arbitres des 4 sports, l’entreprise leur remet 
chaque année des maillots officiels d’arbitre.

UN DISPOSITIF NUMÉRIQUE COMPLET
	 • �www.tousarbitres.fr : 
		�  Le site internet de référence sur l’arbitrage dans le football,  

le rugby, le handball et le basket-ball : l’actualité de l’arbitrage, 
des reportages vidéo, des jeux-concours, des conseils, des contacts.

	 • �Une activation des réseaux sociaux : 
Twitter et Instagram @tousarbitres 
Facebook.com/tousarbitres

LA POSTE, PARTENAIRE FONDATEUR DU DIPLÔME UNIVERSITAIRE "SPORT DE HAUT 
NIVEAU ET ARBITRAGE" DE L’UNIVERSITÉ BLAISE PASCAL DE CLERMONT-FERRAND
Plus d’informations : http://www.staps.univ-bpclermont.fr

DES OPÉRATIONS EN PRISONS
Les arbitres se sont rendus en prison (Gradignan en Gironde) et ont 
rencontré des détenus pour les initier à l’arbitrage selon un programme 
de 10 séances pratiques. Cette formation a pour objectif de promouvoir 
la confiance en soi et ses capacités, l’autorité, la médiation, l’écoute,  
la prise de décision juste, et le respect des règles. Elle a été suivie d’une 
remise de diplôme, un moment de valorisation parfois émouvant.

10 TROPHÉES ONT DÉJÀ RÉCOMPENSÉ LE PROGRAMME "TOUS ARBITRES"
	 • �Trophée du marketing 2015 (argent catégorie event)
	 • �Trophée d’or du Brand Content 2014
	 • �Nomination aux Lion’s à Cannes en 2013
	 • �Grand Prix du Brand Content 2011 (trophée argent)
	 • �Trophée Sporsora 2011 (2ème sponsor de l’année)
	 • �Grand Prix Stratégies du Sport 2011 (1er prix communication globale)
	 • �Grand Prix Stratégies du Sport 2011 (2ème prix opération événementielle)
	 • �Trophées Marketing Magazine 2011 (2ème prix campagne marketing événementiel)
	 • �Grand Prix Stratégie du Sport 2010 (prix opération spéciale)
	 • �Grand Prix des Stratégies Media 2010 (meilleure opération de partenariat).



Contacts Presse
Presse - Arbitrage / La Poste
Ninon Bardel - 06 58 54 42 42
ninonbardel@hotmail.com

Le Groupe La Poste
Jacques Gourier - 01 55 44 22 43
jacques.gourier@laposte.fr

Carine Levy - 01 55 44 22 18
carine.levy@laposte.fr

La Poste - Société Anonyme au capital de 3 800 000 000 euros - 356 000 000 RCS PARIS
Siège social : 9 RUE DU COLONEL PIERRE AVIA - 75015 PARIS

À propos du Groupe La Poste
Société anonyme à capitaux 100 % publics, Le Groupe La Poste est organisé en cinq branches : Services-
Courrier-Colis, La Banque Postale, Réseau La Poste, GeoPost, Numérique. Le Groupe est présent dans plus 
de 44 pays sur 4 continents. Chaque jour, les 17 000 points de contact de La Poste, 1er réseau commercial  
de proximité de France, accueillent 1,3 million de clients. La Poste distribue 23,3 milliards d’objets par an  
dans le monde (lettres, imprimés publicitaires et colis), 6 jours par semaine. En 2018, le Groupe a réalisé 
un chiffre d’affaires de 24,7 milliards d’euros, dont 27 % à l’international, et emploie plus de 251 000 
collaborateurs. Dans son plan stratégique "La Poste 2020 : conquérir l’avenir", La Poste s’est donné pour 
objectif d’accélérer sa transformation en partant à la conquête de nouveaux territoires. Avec pour ambition 
de devenir la première entreprise de services de proximité humaine, pour tous, partout et tous les jours,  
La Poste s’engage à simplifier la vie.
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